








附件 1

机器人基础操作与编程项目

培训内容

一、走进标杆企业

（一）行业标杆企业的变革思想及人才需求。

（二）汽车主机厂的焊涂总工艺产线访学。

（三）现代企业管理、优秀企业文化。

二、KUKA C4/C5 基础与实操

（一）安全注意事项：聚焦生产现场安全规范，讲解急停装置使

用、安全围栏管理及人机协同禁忌，通过案例强调操作前风险排查要

点，培养学员安全操作意识与应急处置能力。

（二）机器人结构：解析 KUKA 机器人本体关键部件，包括机械臂

关节、驱动单元及连接机构，结合生产中的常见损耗部位，说明结构

维护的基础要点与外观检查方法。

（三）库卡 SmartPad：实操讲解操作面板各按键功能、菜单导航

逻辑及权限管理，演示坐标系切换、状态监控等基础操作，帮助学员

熟练掌握核心控制工具的使用方法。

（四）机器人运动：介绍关节、线性、圆弧等基础运动模式，结

合车身焊接等场景，实操训练运动参数调节与路径规划，使学员理解

不同运动模式的适用场景与切换技巧。

（五）投入运行：讲解机器人从断电状态到正常工作的完整流程，

包括启动前检查、系统初始化及运行状态确认，结合生产线实例演示

异常情况的排查与恢复方法。



（六）程序应用：围绕生产常用程序，讲解程序调用、编辑与存

储技巧，结合具体工位任务，实操训练程序的导入导出及版本管理，

提升学员程序应用的熟练度。

（七）建立和更改编程运动：以实际作业路径为案例，讲解运动

指令的创建逻辑，实操训练路径点添加、修改及优化方法，使学员能

根据生产需求调整编程运动参数。

（八）SPS 指令编程：介绍 SPS 指令基础语法与逻辑控制原理，

结合设备联动场景，讲解简单控制程序的编写与调试，帮助学员理解

机器人与周边设备的协同控制逻辑。

（九）外部自动：讲解机器人与生产线控制系统的通讯原理，实

操训练外部信号接收与自动作业触发，使学员掌握机器人融入生产线

的核心操作。



附件 2

机器人视觉引导项目培训内容

一、走进标杆企业

（一）行业标杆企业的变革思想及人才需求。

（二）汽车主机厂的焊涂总工艺产线访学。

（三）现代企业管理、优秀企业文化。

二、机器人视觉引导

（一）机器人视觉引导的基本原理和技术：讲解视觉系统与机器

人的联动逻辑，介绍图像采集、传输与处理的核心流程，结合车身识

别案例，说明标定技术在消除误差、提升引导精度中的作用。

（二）图像处理、特征提取、目标检测等核心算法：解析灰度化、

滤波等图像处理算法，演示边缘、纹理等特征提取方法，结合零部件

检测场景，讲解目标检测算法的选型与适配技巧。

（三）机器人视觉在导航、抓取、定位等场景中的应用：结合一

汽-大众车间场景，讲解视觉导航在 AGV 调度中的应用，演示视觉引导

机器人抓取零部件、精准定位车身的实操案例，明确各场景技术要点。

（四）机器人视觉系统的搭建与调试方法：讲解相机、光源等硬

件选型与安装规范，演示软件参数配置流程，通过实操训练图像标定、

偏差校正等调试技巧，解决系统搭建常见问题。

（五）解决实际机器人视觉问题：聚焦生产中光照干扰、零件变

形等问题，讲解问题诊断流程，通过案例演示算法优化、硬件调整等

解决方案，培养学员现场问题处置能力。



附件 3

精益管理（精益道场）实践项目

培训内容

一、走进标杆企业

（一）行业标杆企业的变革思想及人才需求。

（二）汽车主机厂的焊涂总工艺产线访学。

（三）现代企业管理、优秀企业文化。

二、康采恩生产体系（KPS）

（一）背景与发展历程：追溯 KPS 源于大众集团生产实践的发展

脉络，讲解其随行业变革优化的关键节点，结合一汽-大众引入后的本

土化适配历程，让学员理解体系形成的实践逻辑。

（二）什么是康采恩生产体系：系统阐释 KPS 核心内涵，以生产

场景为例说明各原则应用——节拍原则聚焦效率匹配，流动原则打破

流程阻隔，拉动原则精准响应需求，完美原则追求零缺陷，基础原则

筑牢管理根基。

三、康采恩生产体系（KPS）的方法模块

（一）九种浪费、5S、标准化、人机工程、解决问题技术等：涵

盖九种浪费识别、5S 现场整理、标准化作业等核心方法，讲解人机工

程优化要点与问题解决技术的实操步骤，通过案例演示各方法在生产

环节的协同应用。

（二）固定客户节拍、节拍平衡等：解析固定客户节拍的确定逻

辑，结合生产线实例讲解节拍平衡的分析工具与调整技巧，实操训练

通过工序优化实现生产节奏与客户需求的精准匹配。

（三）货框备货、排序供货、看板等：以一汽-大众供应链为参照，



讲解货框备货的规范与排序供货的逻辑，实操演示看板在拉动式生产

中的使用流程，帮助学员掌握高效供货的管理技巧。

（四）质量控制环：介绍质量控制环的核心流程，讲解从问题发

现、原因分析到措施制定、效果验证的全环节要点，结合车身制造案

例演示质量管控的实操应用。

四、精益生产体系推进之路

（一）瀑布式持续改进：讲解该改进模式从顶层设计到基层落地

的推进逻辑，结合一汽-大众案例说明各层级改进目标的拆解方法，实

操训练改进方案的制定与分步实施技巧。

（二）现场管理 SFM：阐释 SFM 的核心管理维度，讲解现场人员、

设备、物料等要素的管控要点，通过生产现场实例演示 SFM 工具的使

用方法，提升学员现场管理能力。

五、一汽-大众精益生产业务构建与实践

结合一汽-大众实际案例，讲解精益生产体系的构建流程，从组织

架构搭建、制度制定到流程落地的全环节，分享车身、总装等车间的

精益实践成果，为学员提供可借鉴的实践经验。

六、改善技术应用与推广

（一）LCIA 低成本智能自动化技术：介绍 LCIA 技术的核心优势，

结合装配工位案例讲解简易自动化设备的设计思路与应用场景，实操

演示低成本改善方案的制定与实施。

（二） Poka-Yoke 防差错技术：讲解防差错技术的核心原理，通

过零部件装配、设备操作等实例，演示物理隔离、信号提示等防错方

法的应用，培养学员主动识别并消除差错隐患的能力。

七、实践游戏



圆珠笔拆装游戏：- 通过模拟生产流程的圆珠笔拆装任务，让学

员在实践中体会流程优化、分工协作的重要性，直观感受浪费存在的

场景，深化对精益原则的理解与应用能力。



附件 4

工厂数化转型路径及建设案例分享项目

培训内容

一、走进标杆企业

（一）行业标杆企业的变革思想及人才需求。

（二）汽车主机厂的焊涂总工艺产线访学。

（三）现代企业管理、优秀企业文化。

二、工厂数智化转型路径与实践案例解析

（一）工厂数智化转型路径：结合一汽-大众实践，讲解从顶层规

划、设备联网到数据驱动的转型步骤，涵盖业务流程重构、组织架构

适。

（二）工厂数智化转型成果：分享车间在生产调度、质量管控等

方面的数智化成果，通过对比转型前后的运营状态，展示数据透明化、

决策精准化带来的管理升级。

（三）数智化成果商品转化：讲解将生产端数智化技术转化为商

品的逻辑，结合案例说明技术封装、市场需求匹配方法，分享成果商

业化过程中的经验与挑战。

（四）物联网案例讲解：以车间设备联网项目为案例，讲解物联

网终端部署、数据传输协议及平台搭建，展示设备状态实时监控、远

程运维的实际应用效果。

（五）效率提升案例讲解：聚焦总装车间，分享通过生产数据实

时分析、工序智能调度实现效率提升的案例，讲解方案设计思路与实

施中的关键控制点。

三、数智化关键技术应用与实施案例解析



（一）成本能耗案例讲解：结合涂装车间能耗管理项目，讲解数

智化系统在水、电、气消耗监测与优化中的应用，展示能耗数据建模

与成本精准管控的实践方法。

（二）机器视觉案例讲解：以零部件缺陷检测为核心，讲解视觉

系统的硬件选型、算法优化过程，分享该技术在提升检测效率与精度

方面的实际成效。

（三）编程开发前端技术：聚焦生产管理系统前端开发，讲解界

面交互设计、数据可视化等核心技术，结合车间看板开发案例，演示

前端与业务需求的适配方法。

（四）编程开发后端技术：讲解后端架构设计、数据接口开发等

关键技术，结合生产数据管理平台案例，说明数据安全、高并发处理

等核心问题的解决思路。

四、智能技术与嵌入式系统融合应用案例分析

（一）AI 应用案例讲解：以车身焊接质量预判为案例，讲解 AI

算法在生产数据挖掘中的应用，展示通过历史数据训练模型实现缺陷

提前预警的实操过程与效果。

（二）嵌入式开发案例讲解：结合车载控制器开发项目，讲解嵌

入式系统的硬件选型、程序编写要点，分享在实时性、稳定性方面的

优化经验与适配汽车生产场景的开发技巧。



附件 5

报名回执

单位名称 参加时间

1.机器人基础操作与编程

2.机器人视觉引导

3.精益管理（精益道场）实践

4.工厂数化转型路径及建设案例分享

参培人员姓名 性别 职务 联系电话 联系邮箱 食宿要求

单住 合住
清真饮食
单住 合住
清真饮食
单住 合住
清真饮食
单住 合住
清真饮食
单住 合住
清真饮食

发票抬头 纳税人识别号

单位地址 联系电话

开户行名称 银行账号

备注 发票默认合开，如有特殊要求请注明。


